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Apresentacao

Em 1996 a Cdmara Municipal de Fronteira promoveu a elaboragdo do
programa estruturante “Aldeia Academia Europeia e Internacional de
Artes e Oficios Tradicionais”, integrado na Acgdo de Valorizagdo do Norte
Alentejano deo Programa de Promogdo do Potencial de Desenvolvimento
Regional - PPDR (Subprograma 3 - Medida 1).

Este programa assumiu-se como um projecto de valorizagdo nacional,
europeia e internacional das artes e oficios tradicionais, de qualificagdo
econdmica, social e cultural dos artesdos e, simultaneamente, como um
projecto de desenvolvimente sustentdvel do concelho de Fronteira, com
reflexos evidentes na regido envolvente e a nivel nacional.
Vicissitudes varias impediram que o programa fosse realizado nos
precisos termos em que foi delineado.

0 empenho e a persisténcia do Presidente da Cimara Municipal,
Dr. Pedro Namorado Lancha, permitiram, todavia, a realizagio
de um conjunto assinalavel de iniciativas e acg¢bes nas &reas
das artes e oficlos tradicionais, do ambiente, da cultura
e do desporto, colocando decisivamente ¢ concelhe no percurso
de um desenvolvimento sustentdvel.

Importa, agora, face aos resultados entretanto alcangados
e as rapidas mutagdes econdmicas e societais registadas reorientar
o modelo de desenvolvimento inicialmente assinalado & Aldeia Academia
Europeia e Internacional de Artes e Oficios Tradicionais, sedeada em
Cabeco de Vide, no sentido da sua censolidagdo e, simultaneamente,
da evolu¢do para novos patamares qualitativos, em sendas de inovagao.



E de assinalar a recente aprovagdo pela Comissdo Europeia
do projecto de cooperacdo transnacional ALMA - Alianca de Mestres
Artesdos, liderado pelo Municipio de Fronteira e envolvendo parceiros
franceses e espanhdis. Este projecto, orientado para a valorizagdo
estratégica das artes e oficios tradicionais e para o estabelecimento de
uma coopera¢do duradoura entre os territérios parceiros, assenta na
criagdo de redes de cooperacao de unidades produtivas artesanais,
visando a inova¢do/comerciatizacdo conjunta. Pelas competéncias
nacionais e europeias que envolve e pelos recursos financeiros
e materiais mobilizados, este projecto configura-se como uma alavanca
decisiva na implementacédo da Aldeia Academia e uma oportunidade finica
no desenvolvimento sustentavel do concelho.



Infroducao

1. Nas economias modernas, a principal fonte de criagdo de riqueza radi-
ca na capacidade para criar e utilizar o conhecimento, abrangendo ©
conhecimento explicito, susceptivel de codificagdo, e o conhecimento
‘tacito, resultante das aprendizagens de cada individuo e, por isso, de
estruturacio, organizacdo em repositorios e distribuicae dificeis. Os fac-
tores determinantes da competitividade ndo s6 supdem a mobilizagdo
rapida e eficaz do saber nos processos de produgdo, como envolvem a
participagdo e mobilizacdo de toda a comunidade, na medida em que
um acesso desiqual ao saber comporta a exclusdo e a desiqualdade soci-
al e territorial,

A identificagdo, criacao, adaptacdo, transmissdo e utilizagdo do conhe-
clmento é, assim, um dos principais instrumentos na concretizacdo de
uma estratégia de diferenciacdo que tenha em vista afirmar os recursos
de um territério como vantagens competitivas sustentadas. De facto, as
ideias, as competéncias e o conhecimento sao, actualmente, a mais-valia
determinante no desenvolvimento das organizagdes e dos territérios’.

0 que significa que, mesmo os territérios limitados pela dimensdo ou
pela capacidade financeira, podem tornar-se competitivos através da

INeste sentido Handy, Charles. The Elephant and the Flea - New Thinking for a New World,
London: Arrow, 2002, Pag. 84,



valorizacdo dos recursos disponiveis, especificamente das suas produ-
¢des e objectos tradicionais, desde que mobilizem produtiva e criati-
vamente o conhecimento neles envolvido.

2. Nas sociedades contemporaneas, a interdependéncia entre a cultu-
ra e a economia tem-se vindo a aprofundar, acompanhada pelo reconhe-
cimento da cultura como vantagem competitiva.

Neste sentido, os bens culturais e simbélicos afirmam-se crescentemen-
te como produtos culturais, materiais e imateriais, de ampla procura, alar-
gando-se o conceito de patriménio

cultural. Cada vez mais o patriménio
cultural engloba os objectos, as tra-
di¢bes e os saberes-fazer e inclui
areas como 0 ambiente e a pai-
sagem. Paralelamente, as

-
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tecnologias da comunicacdo estimulam novas pra-
ticas culturais, promotoras de outros e distintos acessos
aos bens culturais.

A valorizacdo material e imaterial do patriménio cultural opera, simul-
taneamente, a reafirmacao, diferenciagio e reconstrucio das identida-
des locais e regionais, por via de mudangas de fung¢do, significado e
valor social dos bens culturais. E, através dela, o local identifica, gera
e utiliza o conhecimento, reivindicando, dessa forma, a sua participacio
na interdependéncia global.



Nesta logica de crescente culturaliza¢do da economia e de economiza-
cdo da cultura, a valorizagdo criativa do patriménio deve necessaria-
mente conjugar o patriménio cultural em si proprio com os servigos,
produtos e mercados que pode gerar e as correspondentes unidades

produtivas que lhes estdo associadas.

3. A sociedade contemporanea pretende caracterizar-se como sociedade
baseada no conhecimento, isto é, no conjunto de saberes e competén-
cias produzidos e mobilizados nas actividades econdmicas, incluindo os
que decorrem da aplicacdo de saberes-fazer.

Importa, no entanto, ter presente que a capacidade para criar, adaptar
e utilizar o conhecimento nio depende, em primeira linha, do desem-
penho de actores isolados, mas de uma actuagdo em rede. E que, apesar
do importante contributo das tecnologias da comunicagio no sentido
de transformar o conhecimento tacito em conhecimento explicito (arqui-
vos multimédia, tecnologias audiovisuais), a forma mais adequada de
potenciar o acesso ao valor acrescentado do conhecimento ticito é a
criacdo e a integracdo em redes. 0 mundo tornou-se mais acessivel, mas
em simultdneo a concorréncia aumentou com a superacio das fronteiras.
A integracdo em redes permite desenvolver estratéqias competitivas e
retirar os beneficios da maior acessibilidade global.

As artes e oficios tradicionais sdo, pela sua prépria natureza e carac-
teristicas, um patrimdnio local, nacional e europeu de conhecimento,
sobretudo tacito. Na sua valoriza¢do, baseada na criatividade, adapta-
bilidade e inovacdo e assente numa légica de complementaridade inter-
sectorial, inter-regional e transnacional, pode firmar-se uma estratégia
sustentada de diferenciacio do territério.

Introducao
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Introdution

1. The ability to generate and use, both explicit and implicit knowl-
edge, is the principal source for wealth-creation in modern economies.
Although explicit knowledge can be cedified, implicit knowledge’s
structuring, compiling and delivering, because it is an outcome of

individual learning, are very difficult.

The determinant agents in competition require, not only quick and effec-
tive mobility of know-how in production processes, but also participation

‘and engagement of the whole community. Otherwise, different access to

knowledge will cause social and territorial exclusion and disparity.

In a differentiation strategy, focussed on establishing territory resources
as the sustainable competitive advantages, the key toeols for imple-

‘mentation success are: to identify, to generate, to adapt, to pass on

and to use know-how information. In fact, nowadays, ideas, competences
and skills are the critical added value for organizational and territori-
al development!.

This means that, even territories limited by size or by financial strength,
can be competitive through the valuation of available resources, par-
ticularly traditional preductions and objects, as long as the required
knowledge is passed on productive and creatively.

! As is explained in Handy, Charles, The elephant and the Flea - New Thinking for a
New World, London: Arrow, 2002, p.84.




2. Interdependence of culture and economy is increasing in contem-
porary societies, bringing about the awareness of culture as a competitive
advantage. Therefore, cultural and symbolic goods are firmly establishing
themselves as cultural products, material and non-material, and are wide-
ly demanded, enlarging that way cultural patrimony. Cultural patrimony
is increasingly undertaking objects, traditions and know-how, com-
prehending as well fields like environment and landscape. In the mean-
time, communication technologies stimulate new cultural practices, which

are supportive of other and differ-

, ent accesses to cultural goods.

The valuation of material and non-
material cultural patrimony
leads to, simultaneously, the
assertiveness, differentia-

tion and rebuilding of local and regional entities, through

changes in function, meaning and social value of cultural goods. And,
through it, the local inhabitant identifies, engenders and uses knowl-
edge, claiming, that way, his engagement in global interdependency.

On this basis of a furthermore cultured economy and of an economic
culture, the creative valuation of patrimony must necessarily merge on
the one hand cultural patrimony itself, services, products and markets
it can bring forth, and on the other hand the related production units
associated to it.

3. Contemporary society wishes to characterize itself as a society rely-
ing on knowledge, i.e., the whole knowledge and all skills produced



and mobilized in economic activities, including those resulting from
the practice of know-how.

Nevertheless, it is impertant to bear in mind that the skills te create,
adapt and use knowledge, do not depend first of all on the perform-
ance of stand-alone actors, but en net working. Despite the important
communication technologies” contribute to turn tacit knowledge into
explicit (multimedia archives, audiovisual technologies), the most
appropriate way to increase access to tacit knowledge’s added values,
is the creation and integration in networks. The world has become more
approachable but, at the same time, competition has been reinforced
by borders suppression. Integration in networks allows the development
of competitive strategies and to gather the benefits from a greater glob-

al access.

Traditional arts and crafts are, due to their nature and characteristics,
a local patrimeny, naticnal as well as European, which is mostly
composed by tacit knowledge. A sustained territorial differentiation strat-
egy can be settled on the valuation of craftsmanship, based on creativity,
adaptation and innovation by working under an inter-sectorial, inter-
regional and transnational complementarity logic.
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