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Objectivos

ldentificar boas praticas nacionais

Sustentacao do emprego

Manutencao da competitividade

Comparacao com boas praticas
iInternacionais



° Método e ambito

y
Estudos de caso nacionais

Moldes e plasticos da Marinha
Grande

Comeércio tradicional de Lisboa

SO exemplos bem sucedidos

Exemplos internacionais
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Resultados

Trés niveis de medidas:

Reducao de custos laborais
sem despedir

Reducao de custos nao
laboralis

Reforco da competitividade
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3 Resultados

1. Reducao de custos laborais sem despedir
'EXEMPLOS INTERNACIONAIS ESTUDOS DE CASO NACIONAIS |

Praticas remuneratorias mais restritivas

Congelamento salarios Congelamento saléarios diferenciado
diferenciado
Reducao/congelamento da parte fixa,
aumento da parte variavel por
objectivos

Substituicao aumento salarial por
prémio por objectivos

Prémio fixo => Prémio por objectivos

Pagamento parte variavel concentrado
em periodos de maior liquidez

Reducao/eliminacao bénus... | Reducao/eliminacao bénus,...
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J Resultados

Reducao de custos laborais sem despedir

EXEMPLOS INTERNACIONAIS

ESTUDOS DE CASO NACIONAIS

Flexibilizac&o do tempo de trabalho

Banco de horas

Férias se menos trabalho

Nao “encerrar para férias”
Alargamento do horério de trabalho
“Banco de férias”

Trabalho temporéario quando acréscimos
pontuais de actividade
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J Resultados

1. Reducao de custos laborais sem despedir
EXEMPLOS INTERNACIONAIS ESTUDOS DE CASO NACIONAIS

Reducao das horas trabalhadas acompanhada de reducao salarial

Reducao de: Reducao de:
- Horas de trabalho diario
- Dias de trabalho por semana
- Dias de trabalho por més

- Horas extraordinarias - Horas extraordinarias
- Turnos - Turnos
- Horas por turno - Horas por turno

- _ - Pessoas por turno
Tempo inteiro => tempo parcial

Partilha do mesmo posto de trabalho

Reducao/eliminacao do recurso ao
trabalho temporario
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1. Reducao de custos laborais sem despedir

EXEMPLOS INTERNACIONAIS

ESTUDOS DE CASO NACIONAIS

Reafectacao funcional

Acumulacéo de funcoes
Transferéncia para outras funcoes

Transferéncia intra-empresa com
funcOes semelhantes

“Treino Cruzado”

Remodelacao / manutencao de
equipamentos e instalacoes

Acumulacéao de funcoes
Transferéncia para outras funcoes

Transferéncia intra-empresa com
funcbes semelhantes

“Treino Cruzado”

Remodelacao / manutencao de
equipamentos e instalacoes




3 Resultados

1. Reducao de custos laborais sem despedir

EXEMPLOS INTERNACIONAIS

ESTUDOS DE CASO NACIONAIS

Reduzir trabalhadores sem despedir

Reforma antecipada voluntaria
Estimulo as saidas voluntarias
Congelamento de novas admissfes

Nao renovacao de contratos a termo

Reforma antecipada voluntaria

Congelamento de novas admissodes
Nao renovacao de contratos a termo
Saidas voluntarias nao substituidas

Auséncias temporarias nao
substituida




3 Resultados

1. Reducao de custos laborais sem despedir
'EXEMPLOS INTERNACIONAIS ESTUDOS DE CASO NACIONAIS |

Suspensao temporaria do trabalho

Varias formas de Lay-off:
« Continuo
* Intercalado

Todos trabalhadores
*Algumas funcgoes

*Rotativo

Conforme previsto no Codigo Laboral
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Reducao de custos laborais sem despedir

EXEMPLOS INTERNACIONAIS ESTUDOS DE CASO NACIONAIS

Formacao como remuneracao ou ocupacao temporaria

Treino e formacéao na
empresa

Pagamento total ou parcial: |Pagamento total ou parcial:

 Formacao fora da empresa |+ Formacéao fora da empresa

* Propinas para diferentes
graus de ensino

* Bolsas pds-graduacao
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J Resultados

1. Reducao de custos laborais sem despedir
EXEMPLOS INTERNACIONAIS ESTUDOS DE CASO NACIONAIS

Reducao salarial pura

Escalonada por niveis salariais

Indirecta:
- Trabalho gratuito
- Férias / Licencas ndo remuneradas

“Saida e regresso”
Compensacoes:

- Tempo adicional de férias
- AccOes da empresa

Horas extraordinarias: $ + férias
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1. Reducao de custos laborais sem despedir
EXEMPLOS INTERNACIONAIS ESTUDOS DE CASO NACIONAIS

Licencas parcialmente remuneradas

“Sabatica voluntaria”

Verba fixa a cabeca mas menor que
remuneracéao total

Remuneracao total mas trabalho
voluntario em compensacao




3 Resultados

1. Reducao de custos laborais sem despedir
EXEMPLOS INTERNACIONAIS ESTUDOS DE CASO NACIONAIS

Partilha temporaria de trabalhadores

Cedéncia temporaria de trabalhadores a
clientes, distribuidores, ou empresas da
regiao

Partilha proporcional dos custos laborais

Aplicado a trabalhadores produtivos e
guadros técnicos
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Resultados

Trés niveis de medidas:

Reducao de custos laborais
sem despedir

Reducao de custos nao
laboralis

Reforco da competitividade
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3 Resultados

7. Reducao de custos nao laborais

MEDIDAS ADOPTADAS INDUSTRIA COMERCIO

Reducao de margens
comerciais

Gestéo de stocks mais

criteriosa h
Reducéo de custos com

servigcos externos '

= ~

Reducéao/eliminacao da

subcontratacao de tarefas

® ®
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Resultados

Trés niveis de medidas:

Reducao de custos laborais
sem despedir

Reducao de custos nao
laboralis

Reforco da competitividade
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6 Resultados

2. Reforco da competitividade

MEDIDAS ADOPTADAS INDUSTRIA COMERCIO
Promocéao e marketing (/ & (/ & (/ (/

Atendimento, prazos de | S
entrega e outras formas de @ & @ © &
fidelizacao

Capital humano e formacéao a & & - o
continua & O € & &

Inovacao, 1&D e qualidade O €& € & €

L ccccc Iting
network
PORTUGAL



“ Resultados

2. Reforco da competitividade

MEDIDAS

ADOPTADAS

Diversificacao de clientes e
mercados

Reestruturacéo e
modernizacao

Redes e parcerias

L consulting
network
PORTUGAL

INDUSTRIA

COMERCIO
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* & Conclusoes

®

RH crucial a competitividade

No Cp, manutencao da competitividade

Contencao de custos  Despedimentos
mantendo RH

Crise temporaria Crise duradoura
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* & Conclusoes

®

Medidas de Cp possivelis também em

mercados laborais menos flexivels

Estratégias competitivas de Lp tém um

papel determinante
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'S Conclusoes

|
Papel das politicas publicas

Engquadramento institucional laboral

Apoio a formacéao, recrutamento de
guadros, I1&D, modernizacao
empresarial...
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